
(YTPI\�,SRI]GSQF�'SRZI]SV�&IPX 
-RWXEPPEXMSR�+YMHIPMRIW 

 
4EKI���SJ��� 8LI�8VYWXIH�1IXEP�'SRZI]SV�&IPX�1ERYJEGXYVIVƦ 

7RROV�\RX�ZLOO�QHHG� 

· 7EJIX]�KPEWWIW 

· *PEX�IRH�TPMIVW 

· 1EPPIX�SV�LEQQIV 

· ��QQ�%�*�7TERRIV�W
 

· 'EFPI�XMIW�[MVI�VSTI��STXMSREP
 

· 2IGIWWEV]�XSSPW�JSV�GSRZI]SV�FIPX�XEOI�YT�EHNYWXIV 

· ;IPHMRK�WIX�XS�[IPH�RYX�XS�NSMR�VSH�EJXIV�EWWIQFP] 
 

 

4VITIVEXMSR 

&IJSVI�MRWXEPPMRK�E�RI[�FIPX��EP[E]W�GLIGO�XLI�GSRZI]SV�WXVYGXYVI� 

· %PP�WLEJXW�XS�FI�EX���q�XS�HMVIGXMSR�SJ�XVEZIP�ERH�LSVM^SRXEP�� 

· 6SPPIVW�ERH�MHPI�MRJIIH�XS�FI�JVII�XS�VSXEXI 

· 7TVSGOIXW�XS�FI�GSVVIGXP]�TSWMXMSRIH��ERH�EPMKRIH�[MXL�XLI�ETTVSTVMEXI�FIPX�STIRMRKW� 

· &IPX�WYTTSVXMRK�WYVJEGIW�EVI�WQSSXL�ERH�PIZIP���'LIGO�XLEX�XLIVI�EVI�RS�TEVXW�SJ�XLI�WXVYGXYVI�XLEX�
GER�GEXGL�XLI�FIPX� 

· -J�E�XEOI-YT�QIGLERMWQ�MW�ƼXXIH��IRWYVI�XLEX�MX�MW�JYRGXMSRMRK�GSVVIGXP]� 

 

 

-RWXEPPEXMSR�4VSGIHYVI 

�� *MVWX�IRWYVI�XLEX�XLI�IPIGXVMGEP�WYTTP]�XS�XLI�GSRZI]SV�MW�XYVRIH�SJJ�ERH�XLI�TS[IV�WYTTP]�PSGOIH�SYX� 

�� 6IPIEWI�ER]�GSRZI]SV�FIPX�XIRWMSR�XEOI�YT�QIGLERMWQ�XS�EPPS[�QE\MQYQ�EHNYWXQIRX�HYVMRK�YWI� 

�� 8LIVI�MW�RS�XST�SV�FSXXSQ�WMHI�XS�XLI�FIPX�–�IMXLIV�WMHI�GER�FI�YT��FYX�XLI�HMVIGXMSR�SJ�XVEZIP�WLSYPH�
FI�RSXIH� 

�� (MVIGXMSR�SJ�XVEZIP�–�XLI�XEMP�IHKIW�SJ�XLI�GEWXIPPEXIH�ƽEX�WXVMT�EVI�XS�PEK�XLI�HMVIGXMSR�SJ�XVEZIP�ERH�
RSX�PIEH�JSV�JIEV�SJ�GEXGLMRK�ER]�TEVX�SJ�XLI�GSRZI]SV�WXVYGXYVI��7II�HMEKVEQ�FIPS[���8LI�FIPXMRK�
WLSYPH�FI�TYPPIH�XLVSYKL�XLI�GSRZI]SV�GMVGYMX�YRXMP�XLI�X[S�IRHW�QIIX�� 



 
4EKI���SJ��� 8LI�8VYWXIH�1IXEP�'SRZI]SV�&IPX�1ERYJEGXYVIVƦ 

�� 2I[�&IPX�-RWXEPPEXMSR��*SV�E�RI[�MRWXEPPEXMSR�XLI�FIPX�VSPP�GER�FI�TSWMXMSRIH�EX�XLI�HMWGLEVKI�IRH�SJ�
XLI�GSRZI]SV���%�TYPPMRK�VSTI�SV�GEFPI�GER�XLIR�FI�EXXEGLIH�XS�XLI�PIEH�IRH�SJ�XLI�FIPX�[MXL�E�VIMRJSVG�
MRK�GVSWW�FEV�� 

8LI�GEFPI�VSTI�MW�XLIR�JIH�XLVSYKL�XLI�VIXYVR�[E]�GMVGYMX�EVSYRH�XLI�MRJIIH�WLEJX�ERH�X LIR�FEGO�XS�XLI�
QEMR�HVMZI�WLEJX�EX�HMWGLEVKI���8LI�GEFPI�VSTI�GER�XLIR�FI�QYPXMTPI�[VETTIH�EVSYRH�XLI�HVMZI�WLEJX�XS�
EWWMWX�MR�TYPPMRK�XLI�FIPX�–�EGXMRK�EW�E�TS[IVIH�[MRGL���7[MXGL�XLI�TS[IV�WYTTP]�XS�XLI�GSRZI]SV�FEGO�SR�
XS�TYPP�XLI�RI[�FIPX�XLVSYKL�XLI�GMVGYMX��)RWYVI�XLEX�XLI�GSRZI]SV�MW�STIVEXIH�QERYEPP]�SR�E�WXEVX�WXST�
STIVEXMSR�EX�WPS[�WTIIH���-X�QE]�EPWS�FI�RIGIWWEV]�XS�KYMHI�XLI�PIEHMRK�IRH�SJ�XLI�FIPX�XLVSYKL�XLI� ���
GMVGYMX�XS�EZSMH�IHKI�HEQEKI�XS�XLI�FIPX���;LIR�XLI�PIEHMRK�IRH�SJ�XLI�FIPX�ETTVSEGLIW�XLI�HVMZI�WLEJX�
HMWGSRRIGX�ERH�VIQSZI�XLI�TYPPMRK�FEV�
�GEFPI�VSTI�EWWIQFP]���8LIR�PET�XLI�SXLIV�IRH�SJ�XLI�FIPX�
�PEKKMRK�IRH
�YT�SZIV�XLI�HVMZI�WLEJX�XS�QIIX�XLI�PIEHMRK�FIPX�IRH���'YX�XS�PIRKXL�ERH�NSMR�EW�TIV�XLI����
MRWXVYGXMSRW�FIPS[���%W�ER�EPXIVREXMZI�XS�YWMRK�XLI�HVMZI�WLEJX�XS�TYPP�XLI�FIPX��YWI�E�WXERH-EPSRI�TSVXEFPI�
TS[IVIH�[MRGL�� 

�� )\MWXMRK�&IPX�-RWXEPPEXMSR���;LIR�VITPEGMRK�E�YWIH�I\MWXMRK�FIPX�XLI�RI[�FIPX�GER�FI�TYPPIH�MRXS�XLI�GMVGYMX�
 YWMRK�XLI�I\MWXMRK�FIPX���*MVWX�FVIEO�XLI�I\MWXMRK�FIPX�MR�XLI�VIXYVR�[E]��EX�XLI�HMWGLEVKI�IRH�SJ�XLI�GSR
 ZI]SV
�F]�QIERW�SJ�GYXXMRK�SV�KVMRHMRK�SJJ�E�GVSWW�VSH�LIEH�ERH�[MXLHVE[MRK�XLI�VSH����8LIR�EXXEGL�XLI�
 PIEHMRK�IRH�SJ�XLI�VITPEGIQIRX�FIPX�XS�XLI�XVEMPMRK�IRH�SJ�XLI�I\MWXMRK�YWIH�FIPX��YWMRK�XLI�NSMR�VSH�WYT
 TPMIH�[MXL�XLI�FIPX���8LIR�[MXL�XLI�TS[IV�XS�XLI�GSRZI]SV�W[MXGLIH�FEGO�SR�STIVEXI�XLI�GSRZI]SV�EX� WPS[�
 WTIIH�SR�E�WXEVX�WXST�STIVEXMSR�XS�TYPP�XLI�RI[�FIPX�MRXS�GMVGYMX���(YVMRK�XLMW�STIVEXMSR�XLI�YWIH�FIPX�
 WLSYPH�FI�TYPPIH�JVSQ�XLI�GSRZI]SV�ERH�PE]IVIH�SRXS�E�TEPPIX�SV�SR�XS�E�VSPPIV�JSV�HMWTSWEP��8S�IRWYVI�
 XLEX�TSWMXMZI�HVMZI�IRKEKIQIRX�SJ�XLI�WTVSGOIXW�MW�QEMRXEMRIH�MX�QE]�FI�RIGIWWEV]�XS�MRWXEPP�SR�E�XIQ
 TSVEV]�FEWMW�E�JVII�VSXEXMRK�WRYFFMRK�VSPPIV�WYTTSVXMRK�XLI�VIXYVR�[E]�FIPX�GPSWI�XS�XLI�HVMZI�WLEJX�� 

 

 :KHQ�WKH�OHDGLQJ�HGJH�RI�WKH�QHZ�EHOW�KDV�EHHQ�SXOOHG�WKURXJK�WKH�FLUFXLW�DQG�DSSURDFKHV�WKH�
 GLVFKDUJH�GULYH�VKDIW�-�VWRS�WKH�RSHUDWLRQ��ZLWKGUDZ�WKH�MRLQ�URG��DQG�IXOO\�UHPRYH�WKH�ROG�EHOW�IRU�
 GLVSRVDO���7KHQ�ODS�WKH�RWKHU�HQG�RI�WKH�QHZ�EHOW��ODJJLQJ�HQG��XS�RYHU�WKH�GULYH�VKDIW�WR�PHHW�WKH�
 OHDGLQJ�HQG���&XW�WR�OHQJWK�DQG�MRLQ�DV�SHU�WKH�LQVWUXFWLRQV�EHORZ�� 



k������;MVI�&IPX�'SQTER]�0XH�`'EWXPI�6SEH��)YVSPMRO�-RHYWXVMEP�'IRXVI��7MXXMRKFSYVRI��/IRX�1)����6* 

%R�-73������������6IKMWXIVIH�'SQTER]�`�6IKMWXIVIH�SƾGI�ERH�JEGXSV]�EW�EFSZI 

4LSRI��������
�������������`�*E\��������
������������ 

;IFWMXI��[[[�[MVIFIPX�GS�YO�`�)QEMP��WEPIW$[MVIFIPX�GS�YO 

�� .SMRMRK�-RWXVYGXMSRW���7TPMGMRK�GVSWW�VSHW�EVI�WYTTPMIH�[MXL�XLI�FIPX���
8LI�ETIVXYVIW�SJ�FSXL�IRHW�SJ�XLI�FIPX�GER�XLIR�FI�EPMKRIH�ERH��MJ�
RIGIWWEV]��XMIH�XSKIXLIV�XIQTSVEVMP]�YWMRK�GEFPI�XMIW��[MVI�SV�VSTI��
8LI�WTPMGMRK�VSH�MW�XLIR�TYWLIH�XLVSYKL�XLI�LSPIW�SJ�XLI�MRXIVQIWL�
MRK�FIPX�IRH�GEWXIPPEXIH�JSVQW�8LI�NSMR�VSH�MW�WYTTPMIH�[MXL�E�[IPHIH�
[EWLIV�SV�RYX�SRI�IRH�ERH�E�XLVIEHIH�IRH�[MXL�RYX�SR�XLI�SXLIV���8LI�
PIRKXL�SJ�XLVIEHIH�WIGXMSR�EPPS[W�JSV�XLI�MRGPYWMSR�SJ�E�RYX�MRWMHI�XLI�
FIPX�IHKI�EW�[IPP�EW�EX�XLI�SYXWMHI���3RGI�EWWIQFPIH�[MXL�XLI�RYX�W
�
ƼXXIH�MX�WLSYPH�XLIR�FI�GYX�XS�PIRKXL�ERH�[IPHIH���8EOI�GEVI�RSX�XS�
[IPH�XS�XLI�GEWXIPPEXIH�ƽEX�WXVMT�SJ�XLI�FIPX���-J�RS�[IPHMRK�JEGMPMX]�MW�
EZEMPEFPI�GYX�VSH�XS�PIRKXL�ERH�TIIR�XLI�VSH�LIEH�SZIV�EX�XLI�SYXWMHI�
RYX�TSWMXMSR���:EVMEXMSRW�MR�MRWXEPPEXMSR�GER�FI�YWIH�FYX�EP[E]W������
IRWYVI�XLEX�XLI�FIPX�IRHW�ERH�IHKIW�EVI�RSX�HEQEKIH�[LIR�FIMRK�
MRWXEPPIH�� 

�� &IPX�8IRWMSR�%HNYWXQIRX���;MXL�XLI�RI[�FIPX�JYPP]�MRWXEPPIH�ER]�I\�
GIWWMZI�WPEGO�FIPX�WLSYPH�FI�VIQSZIH�F]�EHNYWXMRK�XLI�GSRZI]SV�FIPX�
XIRWMSRMRK�W]WXIQ���)RWYVI�XLEX�SRP]�XLI�QMRMQYQ�XIRWMSR�MW�ETTPMIH�XS�XLI�FIPX�XS�QEMRXEMR�TSWMXMZI�HVMZI�
SZIV�XLI�WTVSGOIXW�[MXLSYX�TVSHYGMRK�ER]�I\GIWWMZI�WPEGO�PSSTW�MR�XLI�FIPX���-J�EX�ER]�XMQI�I\GIWWMZI�WPEGO�
FIPX�SGGYVW�[MXL�XLI�XEOI-YT�EX�XLI�QE\MQYQ�XVEZIP�TSWMXMSR�XLIR�XLI�FIPX�[MPP�VIUYMVI�XS�FI�WLSVXIRIH�F]���
VIQSZMRK�E�WIGXMSR�ERH�VI-NSMRMRK�EW�TIV�XLI�MRWXVYGXMSRW�EFSZI���-R�LMKL�XIQTIVEXYVI�ETTPMGEXMSRW�[LIVI��
I\TERWMSR�SJ�XLI�FIPX�[MPP�XEOI�TPEGI�EP[E]W�IRWYVI�XLEX�XLI�EHNYWXIV�MW�WIX�WS�XLEX�I\GIWWMZI�XIRWMSR�MW�RSX�
ETTPMIH�XS�XLI�FIPX�MR�E�GSPH�WXEXI�ERH�XLEX�XLIVI�MW�TPIRX]�SJ�XEOI-YT�EHNYWXQIRX�PIJX�[LIR�STIVEXMRK�EX�LMKL�
XIQTIVEXYVI� 

�� 8IWX�6YRRMRK�–�;MXLSYX�4VSHYGX���%JXIV�RI[�FIPX�MRWXEPPEXMSR�ERH�XLI�XIRWMSR�EHNYWXQIRX�XLIR�XLI�FIPX�WLSYPH�
FI�VYR�EX�WPS[�WTIIH�JSV�E�TIVMSH�SJ�EX�PIEWX���GSQTPIXI�GSRZI]SV�GMVGYMX�VIZSPYXMSRW�XS�IRWYVI�XLI�FIPX�MW�
XVEGOMRK�ERH�HVMZMRK�GSVVIGXP]���'LIGO�EPSRK�XLI�JYPP�GSRZI]SV�GMVGYMX�EX�XLMW�XMQI�XS�IRWYVI�XLIVI�MW�RS����
GEXGLMRK�SJ�XLI�FIPX�SR�ER]�TEVX�SJ�XLI�GSRZI]SV�WXVYGXYVI�ERH�XLI�FIPX�VYRW�WQSSXLP]���8LIR�KVEHYEPP]�������
MRGVIEWI�XLI�WTIIH�MR�WQEPP�WXITW�YRXMP�XLI�STIVEXMRK�WTIIH�MW�VIEGL�–�GSRXMRYEPP]�GLIGOMRK�JSV�WQSSXL�FIPX�
STIVEXMSR���-J�XLI�FIPX�MW�YWIH�MR�E�LMKL�XIQTIVEXYVI�ETTPMGEXMSR�XLIR�MRGVIEWI�XLI�XIQTIVEXYVI�MR�WXITW�SJ�
���q'�JVSQ�EQFMIRX�IZIV]����QMRW�YRXMP�XLI�STIVEXMRK�XIQTIVEXYVI�LEW�FIIR�VIEGLIH���(YVMRK�XLMW�TVSGIWW�
GLIGO�JSV�XLI�WQSSXL�STIVEXMSR�SJ�XLI�FIPX�ERH�XLEX�ER]�EYXSQEXMG�XEOI-YT�QIGLERMWQ�LEW�RSX�VIEGLIH�MXW�
QE\MQYQ�XVEZIP�ERH�MW�STIVEXMRK�GSVVIGXP]� 

��� 0SEHMRK�XLI�&IPX���3RGI�XLI�EFSZI�TVSGIHYVIW�LEZI�XEOIR�TPEGI�XLIR�TVSHYGX�WLSYPH�FI�ETTPMIH�XS�XLI�FIPX�MR�
E�KVEHYEP�ERH�YRMJSVQP]�HMWXVMFYXIH�[E]�EGVSWW�XLI�FIPX����8V]�XS�TVIZIRX�ƄWTSXƅ�PSEHMRK�EW�XLMW�[MPP�LEZI�ER�
MQTEGX�SR�XLI�[IEV�XS�FSXL�XLI�YRHIVWMHI�SJ�XLI�FIPX�ERH�XLI�WYVJEGI�SJ�XLI�[IEV�WXVMTW�XLEX�WYTTSVX�XLI�FIPX���
3RGI�JYPP]�PSEHIH�EHNYWXQIRX�SJ�XLI�FIPX�XEOI-YT�QE]�FI�VIUYMVIH���%X�EPP�XMQIW�IRWYVI�XLEX�[LIR�PSEHIH�XLI�
XEOI-YT�HSIW�RSX�VIEGL�MXW�QE\MQYQ�XVEZIP�TSWMXMSR�–�EHNYWX�EW�EFSZI�MJ�RIGIWWEV]� 

 

 

2SXI� 7SQIXMQIW�E�FIPX�GER�WLS[�WMKRW�SJ�WYVKMRK��LYRXMRK�SV�NIVOMRK��;LEX�GSYPH�FI�LETTIRMRK�QE]�FI�ER�IJJIGX�
WSQIXMQIW�VIJIVVIH�XS�EW�ƈWPMT-WXMGOƉ�[LMGL�GER�EƿMGX�WSQI�PSRKIV�GSRZI]SVW��[MXL�ER]�X]TI�SJ�FIPX
��8LI�FIPX�GER�
EGX�WSQIXLMRK�PMOI�E�WTVMRK��8LI�MHPI�IRH�SJ�XLI�FIPX�GER�VIQEMR�WXEXMSREV]�YRXMP�FIPX�XIRWMSR�MRGVIEWIW�XS�XLI�TSMRX�
XLEX�WXEXMG�JVMGXMSR�MW�SZIVGSQI��XLI�FIPX�GER�XLIR�WYVKI�ELIEH�ERH�XLI�VIWYPXMRK�HVST�MR�XIRWMSR�QE]�XLIR�EPPS[�XLI�
FIPX�XS�WPS[��SV�IZIR�WXST��8LI�G]GPI�SJ�WYVKMRK�GER�XLIR�FIGSQI�VITIXMXMZI��MJ�XLMW�TVSFPIQ�TIVWMWXW�XLIR�GSRWYPX�
XLI�HIWMKRIV�SV�QERYJEGXYVIV�SJ�XLI�GSRZI]SV� 


