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&IPX�-RWXEPPEXMSR�4VSGIHYVI 
 
4VITEVEXMSR�ERH�'SRZI]SV�'LIGOW�4VMSV�XS�&IPX�-RWXEPPEXMSR 
&IJSVI�MRWXEPPMRK�E�RI[�FIPX��EP[E]W�GLIGO�XLI�GSRZI]SV�WXVYGXYVI�- 
 
· *MVWXP]�IRWYVI�XLEX�XLI�SZIR�MW�W[MXGLIH�ERH�PSGOIH�SJJ�ERH�EX�EQFMIRX�XIQTIVEXYVI��%PP�XIQTIVEXYVI� 

 ^SRIW�QYWX�FI�EX�EQFMIRX�FIJSVI�MRWXEPPEXMSR�
�XIWXMRK�XEOIW�TPEGI� 

· 7LEJXW�XS�FI�EX���q�XS�HMVIGXMSR�SJ�XVEZIP��ERH�LSVM^SRXEP� 

· 6SPPIVW�XS�FI�JVII�XS�VSXEXI� 

· &IPX�WYTTSVXMRK�WYVJEGIW�EVI�WQSSXL�ERH�PIZIP�[MXL�EHIUYEXI�FIPX�IHKI�GPIEVERGI�� 

· 'LIGO�XLEX�XLIVI�EVI�RS�TEVXW�SJ�XLI�WXVYGXYVI�XLEX�GER�GEXGL�XLI�FIPX� 

· -J�E�XEOI-YT�QIGLERMWQ�MW�ƼXXIH��IRWYVI�XLEX�MX�MW�JYRGXMSRMRK�GSVVIGXP]�ERH�MW�WIX�XS�MXW�QMRMQYQ� 

 TSWMXMSR�JSV�QE\MQYQ�FIPX�XEOI-YT�MR�YWI� 

· 6IQSZI�ER]�MRJIIH�ERH�HMWGLEVKI�TVSHYGX�XVERWJIV�TPEXIW� 

· 'LIGO�XLEX�ER]�PMQMX�W[MXGLIW�ERH�TLSXS-IPIGXVMG�GIPPW�YWIH�JSV�WIRWMRK�XLI�PEXIVEP�TSWMXMSR�SJ�XLI�FIPX� 

 EVI�[SVOMRK�GSVVIGXP]� 

 
8SSPW�]SY�[MPP�RIIH� 

 

· 7EJIX]�KPEWWIW 
· *PEX�IRH�TPMIVW 
· 2IIHPI�RSWI�TPMIVW 
· 7MHI�GYXXMRK�TPMIVW 
· ,EQQIV 
· 'EFPI�XMIW�WSJX�[MVI 
· 4YPPMRK�VSTI�SV�GEFPI 
· &IPX�IRH�EXXEGLQIRX�FEV 
· 2IGIWWEV]�XSSPW�JSV�GSRZI]SV�FIPX�XEOI�YT�EHNYWXIV 

 
7YTTP]�SJ�FIPX� 
 
8LI�FIPX�MW�TEGOEKIH�MR�E�[SSHIR�GEWI���(ITIRHMRK�SR�XLI�PIRKXL�SJ�XLI�FIPX�XLI�SVHIV�QE]�FI�WYTTPMIH�MR�QSVI�XLER�

��GEWI� 

 

-R�XLI�IZIRX�SJ�QSVI�XLER�SRI�GEWI�IEGL�GEWI�MW�QEVOIH�MR�SVHIV�SJ�MRWXEPPEXMSR�YWI���;MXLMR�IEGL�GEWI�XLI�FIPX�MW�

QEVOIH�[MXL�XLI�HMVIGXMSR�SJ�VYRRMRK�ERH�XLI�RYQFIVIH�QEXGLMRK�FIPX�GSRRIGXMSRW�XS�IRWYVI�XLEX�[LIR�MRWXEPPIH�EPP�

FIPX�NSMRW�QEXGL� 
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· %�WMRKPI�FIPX�VSPP�MW�WYTTPMIH�[MXL�E�QERYJEGXYVMRK�GSRXVSP�PIRKXL�SR�IEGL�IRH�[MXL�E�QEXGLMRK�IUYEP�RYQFIV�SJ�

QIWLIW�MR�XLI�[MHXL���8LI�FIPX�PIRKXL�GER�SRP]�FI�VIHYGIH�F]�GYXXMRK�FEGO�IEGL�IRH�IUYEPP]�YT�XS�E�QE\MQYQ�

��	�SJ�XLI�GSRXVSP�PIRKXL���;LIR�XLI�FIPX�MW�WYTTPMIH�MR�QSVI�XLER�SRI�GEWI��QYPXMTPI�GEWIW
�XLIR�XLMW�GYXXMRK�

GSRXVSP�PIRKXL�MW�EX�XLI�IRHW�QEVOIH�ƈ�Ɖ���1EVO�XLI�NSMR�TSWMXMSR�EX�XLI�GSRXVSP�TSMRX�GPIEVP]�JSV�JYXYVI�YWI� 

8SXEP�'SRXVSP�0IRKXL� 
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Ύ Ύ 

��1E\MQYQ�GYXXMRK�PIRKXL�JSV�FIPX�WLSVXIRMRK�!���	�SJ�PIRKXL�0����� 
3RP]�WLSVXIR�FIPX�LIVI�YTSR�MRWXEPPEXMSR�ERH�SR�ER]�RIGIWWEV]�JYXYVI�SGGEWMSRW��� 

;LIR�FIPX�MW�WYTTPMIH�MR�QYPXMTPI�GEWIW�SRP]�WLSVXIR�FIPX�EX�ƼREP�NSMR�IRHW�QEVOIH�ƈ�Ɖ�� 
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· *YXYVI�FIPX�WLSVXIRMRK�WLSYPH�SRP]�FI�QEHI�EX�XLI�FIPX�IRHW�SV�[LIVI�QYPXMTPI�VSPP�PIRKXLW�EVI�WYTTPMIH�EX�XLI�

IRHW�QEVOIH�ƈ�Ɖ���8LIVIJSVI�XLI�ƼREP�FIPX�NSMR�WLSYPH�FI�QEVOIH�GPIEVP]�JSV�ER]�JYXYVI�WLSVXIRMRK�SJ�XLI�FIPX� 

· (S�RSX�EHH�SV�VITPEGI�WIGXMSRW�SJ�FIPXMRK�ER][LIVI�MR�XLI�FIPX�ETEVX�JVSQ�EX�XLI�ƼREP�QEVOIH�GSRRIGXMSR�NSMR�ERH�

SRP]�MJ�EPP�TEVXW�SJ�XLI�QIWL�LEZI�XLI�WEQI�RYQFIV�SJ�QIWLIW�EGVSWW�XLI�[MHXL� 

· -J�TSWWMFPI�EP[E]W�SVHIV�XLI�I\EGX�FIPX�PIRKXL�XS�WYMX�XLI�SZIR��SV�EW�RIEV�EW�TSWWMFPI�MR�SVHIV�XLEX�ER]������I\GIWW�MW�

PMQMXIH� 

 

&IPX�-RWXEPPEXMSR� 
 
�� *MVWX�IRWYVI�XLEX�XLI�IPIGXVMGEP�WYTTP]�XS�XLI�GSRZI]SV�MW�XYVRIH�SJJ�ERH�XLI�TS[IV�WYTTP]�PSGOIH�SYX� 

�� 6IPIEWI�ER]�GSRZI]SV�FIPX�XIRWMSR�XEOI�YT�QIGLERMWQ�XS�EPPS[�QE\MQYQ�EHNYWXQIRX�HYVMRK�YWI� 

�� 8LIVI�MW�RS�XST�SV�FSXXSQ�WMHI�XS�XLI�FIPX��IMXLIV�WMHI�GER�FI�YT
��LS[IZIV�[LIR�MRWXEPPIH�HMVIGX�JVSQ�XLI�GEWI�W
�

XLIVI�MW�E�TVI-Ƽ\IH�YTTIV�WYVJEGI� 

�� 8LI�HMVIGXMSR�SJ�XVEZIP�MW�QEVOIH�SR�XLI�FIPX�WYTTPMIH� 

2I[�)UYMTQIRX�&IPX�-RWXEPPEXMSR� 
 
*MVWXP]�JIIH�E�VSTI�SV�GEFPI�XLVSYKL�GSQTPIXI�FIPX�GMVGYMX�JVSQ�XLI�YRHIVWMHI�SJ�XLI�HVMZI�VSPPIV�XLVSYKL�XS�XLI�MRJIIH�

VSPPIV�ERH�XLIR�FEGO�XS�XLI�HVMZI�VSPPIV�EX�HMWGLEVKI� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8LIR�STIR�XLI�RI[�FIPX�GEWI��SV�GEWI�RS����JSV�QYPXMTPI�GEWIW
�XS�GLIGO�XLI�FERH�VYRRMRK�HMVIGXMSR��EW�RSXIH�SR�E�

TPEWXMG�PEFIP�EXXEGLIH�XS�XLI�FIPX���4SWMXMSR�XLI�GEWI�EX�XLI�HVMZI�HMWGLEVKI�IRH�SJ�XLI�GSRZI]SV�EW�WLS[R� 

FIPS[� 

 
 
 KǀĞŶ 

(VMZI�6SPPIV 4YPPMRK�GEFPI�
SV�VSTI� 

KǀĞŶ 

(VMZI�6SPPIV 4YPPMRK�GEFPI�
SV�VSTI� 
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%XXEGL�XS�XLI�PIEHMRK�IHKI�SJ�XLI�FIPX�MR�QYPXMTPI�TPEGIW�EGVSWW�XLI�[MHXL�E�VIMRJSVGMRK�TYPPMRK�FEV���8LIR�EXXEGL�XLI�

TYPPMRK�FEV�XS�XLI�GEFPI�VSTI�EW�WLS[R�FIPS[� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KǀĞŶ 

(VMZI�6SPPIV 

%XXEGL�QIWL�XS�
TYPPMRK�FEV�LIVI� 

-J�RIGIWWEV]�PET�TYPPMRK�GEFPI�VSTI�
EVSYRH�HVMZI�VSPPIV�XS�EWWMWX�TYPPMRK�
SJ�QIWL�XLVSYKL�W]WXIQ� 

8LIR�TYPP�XLI�FIPX�XLVSYKL�XLI�GMVGYMX�YWMRK�XLI�GEFPI�VSTI���(3�238�EPPS[�XLI�FIPX�IHKIW�SV�PIEH�SJ�XLI�FIPX�XS�GSRXEGX�

SV�GEXGL�SR�ER]�TEVX�SJ�XLI�JVEQI�SV�W]WXIQ���-J�RIGIWWEV]�KYMHI�XLI�FIPX�F]�LERH���-VVITEVEFPI�HEQEKI�XS�XLI�FIPX�[MPP�

EJJIGX�XLI�GSVVIGX�FIPX�VYRRMRK�ERH�QE]�VIWYPX�MR�IEVP]�JEMPYVI�� 

4YPPMRK�FEV� 

KǀĞŶ 

(VMZI�6SPPIV 

EŽ͘�ϭ EŽ͘�Ϯ 
)RWYVI�FIPX�MW�YWIH�MR�GEWI�RYQFIVIH�
SVHIV��MJ�FIPX�MW�WYTTPMIH�MR�QSVI�XLER�
SRI�GEWI� 

 
4EKI���SJ��� 8LI�8VYWXIH�1IXEP�'SRZI]SV�&IPX�1ERYJEGXYVIVƦ 



3RGI�XLI�TYPPMRK�FEV��[MXL�FIPX�EXXEGLIH
�I\MXW�XLI�SZIR�EX�XLI�HMWGLEVKI��TYPP�XLI�VIQEMRMRK�FIPX�JVSQ�XLI�FS\�ERH�PET�

XLI�XVEMPMRK�IRH�YT�EVSYRH�XLI�HVMZI�VSPPIV�XS�QIIX�XLI�PIEHMRK�FIPX�IRH���6IQSZI�XLI�TYPPMRK�FEV�JVSQ�XLI�FIPX�ERH�TYPP�

XLI�X[S�FIPX�IRHW�XS�QIIX���4YPP�ERH�WXVIXGL�XLI�FIPX�F]�LERH�[MXL�EW�QYGL�JSVGI�EW�]SY�GER�XS�VIQSZI�ER]�WPEGO�MR�

XLI�FIPX�����-J�XLIVI�MW�I\GIWW�FIPX�[LIR�TYPPIH�XSKIXLIV�XLIR�GYX�MX�SJJ�IUYEPP]�JVSQ�IEGL�IRH���-J�XLI�FIPX�MW�WYTTPMIH�MR�

QSVI�XLER�SRI�GEWI�SRP]�VIHYGI�PIRKXL�IUYEPP]�SR�XLI�IRHW�QEVOIH�ƈ�Ɖ��8LIR�NSMR�XLI���IRHW�XSKIXLIV�EW�TIV�XLI�WIT�

EVEXI�MRWXVYGXMSRW� 

KǀĞŶ 

(VMZI�6SPPIV 
.SMR�FIPX�IRHW�LIVI� 
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· *YXYVI�FIPX�WLSVXIRMRK�WLSYPH�SRP]�FI�QEHI�EX�XLI�FIPX�IRHW�SV�[LIVI�QYPXMTPI�VSPP�PIRKXLW�EVI�WYTTPMIH�EX�XLI�

IRHW�QEVOIH�ƈ�Ɖ���8LIVIJSVI�XLI�ƼREP�FIPX�NSMR�WLSYPH�FI�QEVOIH�GPIEVP]�JSV�ER]�JYXYVI�WLSVXIRMRK�SJ�XLI�FIPX� 

· (S�RSX�EHH�SV�VITPEGI�WIGXMSRW�SJ�FIPXMRK�ER][LIVI�MR�XLI�FIPX�ETEVX�JVSQ�EX�XLI�ƼREP�QEVOIH�GSRRIGXMSR�NSMR�ERH�

SRP]�MJ�EPP�TEVXW�SJ�XLI�QIWL�LEZI�XLI�WEQI�RYQFIV�SJ�QIWLIW�EGVSWW�XLI�[MHXL� 
 

%JXIV�XLI�FIPX�LEW�FIIR�JYPP]�NSMRIH��WII�ƈ1IWL�.SMRMRK�-RWXVYGXMSRWƉ
�VI-XIRWMSR�XLI�FIPX�XS�E�TSMRX�[LIVI�RS� 

WPMTTEKI�SGGYVW�[LIR�XLI�FIPX�MW�HVMZIR���8LMW�XIRWMSR�GER�FI�ETTPMIH�KVEHYEPP]�FIMRK�GEVIJYP�RSX�XS�SZIV�XIRWMSR�XLI�

FIPX���%PP�XIRWMSR�FIPX�XEOI-YT�QIGLERMWQW�WLSYPH�STIVEXI�IZIRP]�SR�IEGL�FIPX�IHKI�XS�IRWYVI�XLEX�XLI�VSPPIV�WXE]W�EX�

��q�XS�XLI�HMVIGXMSR�SJ�FIPX�XVEZIP�IRWYVMRK�E�WUYEVI�ERH�TEVEPPIP�FIPX�STIVEXMRK�EVVERKIQIRX� 

 

-J�EX�ER]�XMQI�ER�SJJWIX�EX�XLI�FIPX�NSMR�MW�RSXIH�XLIR�XLMW�WLSYPH�FI�GSVVIGXIH�EW�TIV�XLI�ƈ7XVEMKLX�&IPX�%HNYWXQIRXƉ�

MRWXVYGXMSRW� 

7II�WITEVEXI�HSGYQIRX�JSV�ƈ7XEVX-YT�ERH�8IWX�6YRƉ�MRWXVYGXMSRW� 

 

6ITPEGI�ER]�TVSHYGX�XVERWJIV�TPEXIW�FYX�IRWYVI�XLI]�EVI�WIX�GPIEV�SJ�XLI�FIPX�TEVXMGYPEVP]�EX�XLI�FIPX�IHKIW� 

 

238)���8LI�PMJIWTER�ERH�WQSSXL�STIVEXMSR�SJ�E�FIPX�MW�MR�HMVIGX�VIPEXMSR�XS�XLI�GSVVIGX�ƼXXMRK�SJ�XLI�FIPX���9XQSWX�GEVI�

WLSYPH�FI�XEOIR�XS�MRWXEPP�XLI�FIPX�[MXLSYX�HEQEKI�SV�HMWXSVXMSR���� 

k������;MVI�&IPX�'SQTER]�0XH�`'EWXPI�6SEH��)YVSPMRO�-RHYWXVMEP�'IRXVI��7MXXMRKFSYVRI��/IRX�1)����6* 
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